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I.  Gazdasagi kornyezet

A cégvezetés sziik kereten beliil tud hatni az iizemi tevékenység eredmény
alakitdsaban, mivel az arbevételi lehet6ség maximalt, jogszabalyban meghatarozott tavfiitési
dijak, valamint a bérleményszolgaltatdsi ¢s karbantartdsi tevékenység megbizasi

feltételrendszere miatt.

II. Téarsasag telephelyei
- 7400 Kaposviar, Kanizsai utca 27.
- 7400 Kaposvar, Achim Andrés utca 2.

ITI. A Tarsasag 2015. évi tevékenységének értékelése
A Kaposvari Onkormédnyzati Vagyonkezeld és Szolgaltatd Zrt. a 2015. évre meghatérozott és
elfogadott gazdasagi tervét teljesitette. A 2015. évre tervezett 16,7 M Ft adozas eldtti

eredménnyel szemben 95,4 M Ft a 2015. évi teljesités.

A Zrt. taviitési szolgaltatast, bérlemény és lakaskezelést, karbantartasi tevékenységet
folyamatosan, zavartalanul végezte. Az alaptevékenység biztositdsan tal kiemelt feladatként
valosult meg az eszkozéllomany fejlesztése, kiillonosen a tavfiitést biztositd eszkdzallomany
vonatkozasaban. Osszesen 139,4 M Ft-ot koltottiink befektetett eszkdzok (targyi eszkozok és

immaterialis javak) beszerzésére.

A Zrt. tevékenységét meghatarozza a tavfiitési iizletdg. A tavfiités kdzvetitett szolgaltatissal
szamitott arbevétele 85,9%-a teljes arbevételnek.

A taviiitesi szolgaltatas arbevétele 119,5 M Ft-tal haladja meg a tervértéket, és 117,0 M Ft-tal
a bazis érteket. A 2015, év fiités idoszaki hémérséklete a korabbi enyhébb telektd] eltérden
hidegebb volt. 2015-ben az értékesitett hé mennyisége 195.070 GJ a 2014. évi 158.409 GJ-lal
szemben. 2012. december 31-én érvényes drakhoz képest dsszességében 23,3%-al csdkkentek
2014. oktoberre a lakossagi tavfiitési tarifak (fiités- és haszndlati melegviz alapdij és hodij
egyarant értendd). 2015. oktdber 1-16] valtozott a tdvhétdmogatas elszamoldsdanak rendszere
az 54/2015. (IX. 30.) NFM rendelet alapjan: all egyrészt egy havi fix dsszegii timogatasbél
(Tarsasagunk esetében 37.251 eFt/hd), masrészt a lakossagnak nydjtott tavhé utan kapott
fajlagos tAmogatasbol (Tarsasagunk esetében 1.079Ft/GJ).




A gazmotorok altal termelt villamos energiaértékesités arbevétele 1,1%-4t képzi a Tarsasig
arbevételének. Ertéke 7,3 M Ft-tal marad el a bazis évitél. A BAGP 1200 sz. gazmotor 2012.
december 10-¢n toréskart szenvedett, jelenleg is milkddésképtelen. A BAGP 900 gazmotor
5432 lzemorat tcljesitett a tavalyi 1.835 lizemoraval szemben, melynek oka, hogy
novemberben téréskart szenvedett. Karbantartasara 33.800 E Ft céltartalékot képeztiink 2013.
évben. A 2012. évben képzett 6.197 E Ft céltartalék sem keriilt visszairasra a fenti okok miatt.
2015 évben a hétermeld iizem ¢€s a hdszolgaltatd tizem jovo évi karbantartasi koliségeire
33.000 E Ft céltartalékot képeztink.

A koltségek elenyész6 részét alkotjak a hazkezelés koltségei,

A tavhdszolgaltatas és hotermelés kbzvetlen koltségei 113,5%-4t teszik ki az drbevételnek a
tavilités tevékenységnél. A gézenergia 2008. évi drasztikus dremelkedése a koltségszerkezetet
megvéltoztatta.

A bevétel és réforditas szerkezetet torzitja a tivhétdmogatds éves finanszirozasként megjelend
érteke, 622,9 M Ft, amely a tavho tevékenységre elszamolt érték, a lakossagi hoértékesités és

a hd véasarlds Kormanyrendeletben rogzitett €s alkalmazott drak hatasanak ,.kompenzacidja”.

Viz-¢és csatornadij, villamos energia, gazenergia és hé

kéltségértékének alakulasa a Tarsasagnal

Valtozas
Megnevezés 2013. 2014, 2015. E Ft 7

(2015/2014) | (2015/2014)
Viz és csatornadij 52.599 45.429 49.698 4.269 109,4%
Villamos energia
rendsz.haszn.dij 37.284 42.462 43.790 1.328 103,1%
Gazenergia rendszerhaszn.dij 777.724] 707.688; 665.937 -41.751 94,1%
H(Senergia 402,588 373.100| 422.501 49 401 113,2%
Osszesen 1.270.195| 1.168.679| 1.181.926 13.247 101,1%

Az eszkézOk karbantartisa a fejlesztési tevékenységgel Osszhangban valdsult meg,

figyelembe véve a szlikds pénziigyi lehetbséget.

A hazkezelési iizletig elsOsorban az Onkormanyzati bérlakasok kezelését, iizemeltetését,

valamint a nem lakascélt bérlemények karbantartasat, kezelését latja el. A feladatok pénziigyi




fedezetét a bérloktdl befolyt lakbérbevétel és a nem lakascélii bérlemények kezelésének,
karbantartasanak dnkorményzat altal fizetett dija képezi.

Az 6nkorményzat lakdsok lakbérét Kaposvar Megyei Jogi Véros Onkorményzata éllapitja
meg, ennek részeként dont a cégiinknek fizetend6 kezelési dij Ssszegérdl is.

A Széchenyi Terv keretében épiilt bérlakdsoknal (280 db lakds) a bevételek és kiadasok
teljesitése, az elszdmolas tényleges pénzforgalommal torténik, havi rendszerességgel.

A régi épiileteknél a bevételek és kiaddsok teljesitése a befolyt lakbér erejéig beszdmitdssal, e

1616tt tényleges pénzforgalommal t6rténik, éves rendszerességgel.

Kiegészitd jelleggel egyéb kezelést és tarsashizkezelést, valamint vallalkozas jellegii
karbantartasi tevékenységet végeztink. A pénziigyi-gazdasagi valsag elsdsorban a
tarsashdzkezelési tevékenységet érinti. A Kereslet tovabbra is elsdsorban az olcso,
albetétenként brutté 1.000 Ft Osszegli kezelési dijat megéllapité tarsashazkezeld cégeknek
kedvez, fliggetlenil azok szakmai-, pénziigyi tevékenységének mindségétsl. A
tarsashazkezelési tevékenységet végzok kore jelentsen bdviilt, az (jonnan megjelend piaci
szerepl6k alanyi adomentességiik okan torzitjak a kizds képviselet ellatasaért kérhetd dijat.

A hazkezelési Uzletdg Onkormdnyzati bérlakas- és az egyéb kezelés, karbantartis,
tarsashazkezelés egyiities arbevétele 168,0 M Ft, amely a tervezett érték szintjén alakult,
valamint a bdzis értéket 1,7%-kal meghaladja. A koltségek 1,4% megtakaritdst mutat a

tervhez képest, a bazishoz képest 2,4%-kal magasabb.

A Zrt. a rendelkezésre allo er6forrasokat hatékonyan hasznalta fel. Az eszkozokkel

biztositotta a folyamatos szolgaltatast és biztositotta a fizetoképességet.

Az immaterialis javak és targyi eszk6zOk aktivalt értéke meghaladja az elszamolt

értékesokkenést, a befektetett eszk6z6k kényvszerinti értéke 79,4 M Ft-tal névekedett.

A forgbeszkdzok 2015. december 31-i 4llomanya 1.236,9 M Ft, az el6z6 évinél 110,2 M Ft-tal

magasabb. Oka, a CO2 kvdta és a cash-pool kovetelés novekedése.

A berbe adott tertilet bérleti dija 10.079 E Ft. Kozvetitett szolgaltatasként kimutatott gazdij
értéke 218 419 E Ft, amelynek fizetési hatirideje 2016 évi.

A tavfiitési szolgaltatast igénybevevdk év végi kovetelés allomanya 24,0 M Ft-tal kevesebb a

bazis évitdl, 13,6 %-o0s a csékkenés.




A mérlegfédsszeg 2.715,1 M Ft.

IV. Foglalkoztatas

Az atlagos statisztikai dllomanyi létszam minddssze 76,53 16. A személyi jellegii raforditdsok
3,5 %-kal, 320,0 M Ft-r6] 331,2 M Ft-ra ndvekedett 2014. évhez viszonyitva. Az emelkedést
a 2015. jpuliustd]l tortént bérrendezés okozza. A Zrt. altal foglalkoztatott munkatirsak
munkabére ¢s jarulékai szerepel ezen a soron. Itt jelennek meg az eseti megbizisi dijak,

tiszteletdijak, egyéb személyi jellegii kifizetések és jarulékaik.

V. Kutatas, fejlesztés

Tarsasagunk a K+F teriiletén nem kompetens.

V1. Kérnyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenység

Kornyezet veédelmét kozvetlenil szolgdlo tirgyi eszkdzzel, veszélyes hulladékkal a cég nem

rendelkezett.

VII. Beruhazaisi tevékenység

2015. évben 139,4 M Ft-ot kéltéttiink beruhdzésra és fejlesztésre, amely dontden a tavfiitési
szolgaltatas szinvonalat javitotta, a vagyont gyarapitotta.

Eves fejlesztési terviinkben 1,1 M Ft-ot tartalékként terveztiink.

A tavfiitési tizem 2015-ben folytatta a fogyasztoi korének bovitését.

Fontos feladat volt a 2014-2020 kézotti vérosi energetikai stratégia kialakitisahoz beadott 17
tavfitési projekt osszeallitasa.

A 2016-ban kiirasra keriill6 KEHOP-ra el6zetesen terveket készitettiink.

['6bb aktivalt beruhdzasok:
- Reformatus Iskola tavhévezeték épitése (2015.12.15) 5,9 M Ft
- Reformatus Iskola hékézpont épitése (2015.12.15.) 13,3 M Ft
- JUDO csarnok tavhévezeték épités (2015.12.22.) 7,8 M Ft
- Partok Héza hékézponti blokk (2015.12.30.) 9,8 M Ft
- Partok Haza €s Egészségligyi Foiskola tavfiités vezeték (2015.12.30.) 64,3 M Ft
- NLE-761 Nissan E-NV200 Van Tekna elektro (2015.11.27.) 5,8 M Ft
- NLE-762 Nissan E-NV200 Van Tekna elektro (2015.11.27.) 5,8 M Ft
- NAX-546 Opel Insignia Drive 1,6SHT (2015.02.19.) 7,7 M Ft




- NHH-086 Opel Movano Crew Cab 5,7 M Ft
- NHH-025 Opel Movano L1H1 3500 VAN 4,8 M Ft

VIIL. Pénziigyi instrumentumok

A Téarsasag merlegen kiviili kételezettségekkel nem rendelkezik. Nem all fenn olyan hosszu,
illetve révid lejaratl, a mérlegben ki nem mutatott pénziigyi kotelezettség, felelésségvallalas,
amely a vallalkozas pénziigyi helyzetét jelentsen befolyasolna.

Rendkiviili, gazdalkod4st hitrinyosan befolyasold esemény 2015. évben nem fordult elb.
2015. évben a pénziigyi gazdilkodas stabilitisa biztositott volt. Esetleges likviditasi
problémaék felmeriilését folydszamla hitelkeret erejéig (Kapos Holding Zrt. altal biztositott
cash-pool szolgaltatas) és szallitdi finanszirozassal tudja fedezni. Cégcsoport szinten 650
millié Ft hitelkeret Il rendelkezésre, melyet a tagvallalatok cash-pool rendszer keretében
vehetnek igénybe, egyetemleges feleldsség mellett. 2015. november 11-t61 2016. januar 4-ig 0
Ft volt a hitelkeretiink.

Céglink sajat részvényt nem vasarolt vissza.

IX. Osszegzés
A Kaposvari Vagyonkezelé Zrt. az elmult évek kedvezs, eredményes, hatékony

gazdalkodasanak kdvetkeztében, 2015. évben a kedvezétlen gazdalkodasi kémyezet (fentebb
emlitett fiités- és hasznalati melegviz alapdij és h6dij csékkentés) ellenére is stabilan
mitkddétt. Jovobeni kockazatokat rejt magdban a gazdalkoddsi kdrnyezet, bizonytalan az
energiadrak jovébeni alakuldsa, masészt a fogyasztok fizetOképesség romlasa a

vevokintléviség tovabbi drasztikus ndvekedéséhez vezethet.

A 2015, ¢vi gazdalkodasi eredmény Osszességében a tervezettnél kedvez6bb. Az arbevétel
5,9%-kal, az egyéb bevételek 23,0%-kal, mig a koltségek és raforditasok 6,9%-kal haladjik
meg tervet. Az lzemi eredmény a tervezett 11,3 M Ft-tal szemben 91,2 M Ft. A szokasos

vallalkozasi eredmény 95,4 M Ft eredményt mutat, amely azonos az addézas elbtti

eredménnyel.




